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[ƛŜōŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 

[ƛŜōŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ōƛŜǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ aŀƴŎƘŜǎΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƻŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŀǊ ƪƻƴƴǘŜ ƘŜǳŜǊ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ 
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .Ǌƛŀ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜ [95-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ {ŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƭŀƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŜƛƴȊŜƛƭŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ ²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛπ
ŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [95-¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎǇŀπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ LƴǾŜǎπ
ǝǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ¢ǊŀōΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭǀǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DƻƭŘ ŀǳŦȊǳǿƛŜƎŜƴ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ǎǇŀǊǎŀƳ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴπ
ǾŜǎǝŜǊŜƴΗ 

5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎΦ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ƻōŜǊǎǘŜǎ DŜōƻǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǳƳπ
ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ƻōƧŜƪπ
ǝǾŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǊƻǎƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǇƻǎƛǝǾ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 
[ǳȄǳǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [Ņƴπ

ŘŜǊƴ ƴǳǊ ǘǊŅǳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴ ƧŜπ
ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ tƻǎƛǝπ
ǾŜǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜƳ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǿƻƘƭ ǳƴŘ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴΗ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ ŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǸƭƭŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ !ƴǊŀƛπ
ƴŜǊ ŘŀǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀπ
ƎŜ ƪŀƳ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ȋǳ 
ƘŜƊƛƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ CŀƘǊπ
ōŀƘƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀǎǎŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŀǳōŜǊŜ CŀƘǊōŀƘƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ .ƛǧŜ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ Řŀπ
ǊŀƴΥ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǊŀƛπ
ƴŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƧŜπ
ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ bŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ 9ƛǎǊŜƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ {ŀƭȊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎ {ŀƭȊ 
ǎƻ ǎǇŀǊǎŀƳ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ƴǀǝƎΣ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ 
ǳƴŘ ¢ƛŜǊǇŦƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ  

²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
²ƛŜŘŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǇŜǊǊŜ ǘǊƛǧ ōŜƛ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ƛƴ YǊŀƊΦ  

CǸǊ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘǿŜƎŜ ōȊǿΦ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 

²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ .ŜƎŜƘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƘǊŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊΦ  



9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŀōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 
ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9¦- ƻŘŜǊ 9²w-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ōŜπ
ǎƛǘȊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ ōŜƎŜƘŜƴΥ  

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ όрл 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ όсл 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ όср 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ όстΣр 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

DƴŀŘŜƴƘƻŎƘȊŜƛǘ όтл 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

WǳǿŜƭŜƴƘƻŎƘȊŜƛǘ όтнΣр 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 

YǊƻƴƧǳǿŜƭŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ όтр 9ƘŜƧŀƘǊŜύ 
  

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŀōŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 
ōƛǧŜ ŀƭƭŜǊǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .Ŝπ
ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 5ŀǘǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǸǊƻŘƛǊŜƪǝƻƴ ŘŜǊ .I ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ 

{ŀƭōŀŎƘ - bƛȄ ŘǊŀƘǎǘ Řǳ ǳƳ 

9ƛƴ {ŀƭōŀŎƘ ōȊǿΦ !ōǎǇŜǊǊǎŎƘƛŜōŜǊ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ 
5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜǧ Ȋǳ ǀũπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ŦǸǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ-Σ 
²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƅǳǎǎ ǳƳƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.Ŝƛ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŀƭōŀŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳǿŜǊōŜǊƴ ƻŘŜǊ .ŀǳŦǸƘǊŜǊƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀōς ǳƴŘ ŀǳŦƎŜŘǊŜƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ 

5ŜǊ {ŀƭōŀŎƘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
ŀǳŦς ǳƴŘ ŀōƎŜŘǊŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
5ŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ IŀƴǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǳƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎπ
ƭƻǎ ŘŜƳ .ŀǳǿŜǊōŜǊ ƛƴ 
wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳǳŎƪ  
ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜǊƪŜ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ 
ōŜƛƳ 9ƴǘȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ YŜǊȊŜƴ ŀƳ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƻŘŜǊ 
ŀƳ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ /ƘǊƛǎǘπ
ōŀǳƳ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ 
ǿŜƴƛƎŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƛƳ ±ƻƭƭōǊŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ŜƛŜƴ ǎƛŜ 
ŀŎƘǘǎŀƳ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ōƛǧŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ CŜǳŜǊƭǀπ
ǎŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜǊπ
ƪŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΗ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴ CŜǳπ
ŜǊǿŜǊƪŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ {ǘǊŜǎǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŀǊΦ LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ Iŀǳǎ- ǳƴŘ ²ƛƭŘπ
ǝŜǊŜ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ CŜǳŜǊǿŜǊƪŜ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘπ
ǎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ Ŝƛƴπ
ȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

[ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪǳƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ  

!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƭŀƴ 
нлплҌΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ǳƴǎŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ aƛǎǘŜƭπ
ōŀŎƘ ōƭŜƛōǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǘŜƛƭǎ 
ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƎŀǊŀƴǝŜΦ 
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
YƭƛƴƛƪŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  


