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DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

[ƛŜōŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊΗ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƴǳǘȊŜƴΣ 
ǳƳ ƴŜǳŜ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
tƭŅƴŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΥ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ŘƛŜ 
²ƛƴȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ǊƴǘŜπ
ȊŜƛǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ȊƛŜƘǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎǇƘŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊΣ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ǊŀǳŜǊŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŦΦ CǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 5ǳǊŎƘπ
ƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀπ
ƎŜ ƳŀŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
IŀƭǘΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ DŜōǸƘǊŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ .ƛǧŜ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜπ
ƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
[ŀƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƪŜƴƴǘ ς ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭπ
ƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƎǀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
5ǊǳŎƪǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳπ
ǖŜǊ !ŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƭŀπ
ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ !ōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ς ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ 
ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴƭŀπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ 
ƳƛŎƘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ς ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 

ŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǸƭƭŜǊ 

рл WŀƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 
CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ .ŀȅǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ 
±ƻƴ оΦ ōƛǎ рΦ hƪǘƻōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
CǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Řŀǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŅǎǘŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀǧΣ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊƛƭƭŦŜǎǘ 
ōŜƛƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ŜƛƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǎǘŀƪǘ 
ǳƳǊŀƘƳǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǘŀƎ - .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ муΥол 
¦ƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ {ƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ƛƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 

aƻƴŀǘǎ-CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎǇƻƴπ

ǘŀƴŜƴ LŘŜŜ ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊπ

ƪŜƘǊŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘΦ 

{ƻ ƎŜǎŎƘŀƘ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ aƻƴŀǘǎŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎπ

ǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ CǊǸƘπ

ǎŎƘƻǇǇŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ Ŝƛƴǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ !ƳŜƴ 

ȊǳƳ DŜōŜǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŀƴƎ ƎŜπ

ƘǀǊǘŜΦ LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜκŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ Ŧƻƭπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΗ 



²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

.ŅƴƪŜ ŦǸǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ DǸƴǘŜǊ [ǳŎƪƴŜǊ ǳƴŘ {ŜǾŜǊƛƴ ²Ŝπ
ōŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƴǳǎǎǿŜǊƪǎǘŀǧ {ƛŜōŜƴΥǎŎƘƭŅŦŜǊ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ŝƛƴ tǳƴǎŎƘǎǘŀƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴōŀƴƪ ŀƭǎ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǿŀǊ 
ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜ .ŅƴƪŜ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ DŜŦŜǊǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ 
ǾƻƳ t{½ ²ŜǊƪwŀǳƳ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΦ {Ŝƛǘ YǳǊȊŜƳ ƭŀπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŅƴƪŜ ƴǳƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ Ŝƛƴ ς 
ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǘȊǘ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀπ
ǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ŦŀƴŘΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Řŀǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ 
DŜƭŘ ƛƴ ŘǊŜƛ .ŅƴƪŜΣ ŘƛŜ ŀƳ ƴŜǳŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘπ
ǿŜƎ ȊǳƳ wŀǎǘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ млл҈ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƳ hōƳŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƎŜȊƛƳƳŜǊǘΦ  
5ƛŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴōŅƴƪŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 

.ƭƛŎƪŦŀƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
ǸōŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜ .ŅƴƪŜ ŀƳ ƴŜǳŜƴ 
DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
hǊǘ ȊǳƳ !ǳǎǊŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴΗ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊπ
ƎǊƛũŜƴΥ 5ŀǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇǸƭǘΣ ŘƛŜ .Ǌƛƭƭπ
ǉǳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ 
IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊπ
ǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ 
²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 
ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛ ƛƴǎ hǊǘǎƴŜǘȊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƘƻŎƘǿŜǊπ
ǝƎŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΥ 5ŀ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ƛƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƎŜπ
ƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ƛƳ hǊǘǎƴŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ǎ 
ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ŝƛƴ ŦŀƭǎŎƘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ IŀǳǎǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ hǊǘǎƴŜǘȊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǘŜƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ Řŀǎ ȊǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ aŅƴƎŜƭ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

[95 {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊπ
ƴŜƴ ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƳƛǘ 
ȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ млл ҈ ŘŜǊ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜ [95-¢ŜŎƘƴƛƪ 
ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ƳŀƴŎƘŜ ƳŀƎ ŘƛŜ [ƛŎƘǜŀǊōŜ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘ ǎŜƛƴΦ 
!ōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǎǇŀǊŜƴ 
ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ŀǳǎǿƛǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 





CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнр 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ CŜǊƛπ
ŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΦ с ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ Ǝŀō Ŝǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǇƻǊǘς ǳƴŘ ²ŀƭŘǿƻŎƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ 
aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ {ǇŜŜǊǿǳǊŦ 
ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅƴȊŜƴΦ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ŘǳǊƊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛΨǎ .ƛƻπ
ōŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ LƳ ŀƭǘŜƴ {ǘŜƛƴπ
ōǊǳŎƘ Ǝŀōǎ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ 
{ǘƻŎƪōǊƻǘΣ ²ǸǊǎǘŜƭ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇŀǖΗ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ - ¢ŜǊƳƛƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ н ƧŅƘǊƛƎŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ CC-
CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ōƛǧŜǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƛƴǎ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ŀōπ
ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƻǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊΣ LƴŦƻǎ 
ȊǳǊ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōƭŀǳŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǇŜǊ tƻǎǘǿǳǊŦǎŜƴŘǳƴƎΦ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ �ó�ÙǳƴǎŜǊŜ 
WǳƎŜƴŘ ǇŀŎƪǘ ƪǊŅƊƛƎ ŀƴ  
{Ŝƛǘ Wǳƭƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ Wǳπ
ƎŜƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘŀōŜƛΣ ǳƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 
Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ {ŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ 
ǳƴǎŜǊƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ōŜƴŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ǿŀǊΣ Řŀǎ 
IŜƛƳ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǊǸƳǇŜƭƴΦ YƛǎǘŜƴΣ ŀƭǘŜǎ aŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǳƴŘ [ŜŜǊƎǳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƎƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DǊƻǖǇǳǘȊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴΥ ǾŜǊǇǳǘȊŜƴΣ ǾŜǊǎǇŀŎƘπ
ǘŜƭƴΣ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴ �ó�ÙƭŀǳǘŜǊ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 
{ŎƘǊƛǧŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŀƴŀŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳǎƳŀƭŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ CŀǊōŜƛƳŜǊΣ tƛƴǎŜƭ ǳƴŘ wƻƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 5ŀǳŜǊπ
ŜƛƴǎŀǘȊΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƘŜƭƭŜƴ CŀǊōŜƴΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŬƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΥ ǇǳǘȊŜƴΣ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 
aǀōŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ²ŅƴŘŜ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊΦ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳǘΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ wŀǎŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǎŎƘŜ ƎŜǎǘǳǘȊǘΣ ŘŀƳƛǘ 
ŀƭƭŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ǿƛǊƪǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŅǳƳŜ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜ ƴǳǘπ
ȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
CŀǎǎŀŘŜ ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜƴ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ Yŀƭƪ-!ƴǎǘǊƛŎƘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘπ
ƘŜƛƳ ōŀƭŘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ 
DƭŀƴȊ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦŜƛŜǊƴΥ 
!Ƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦŜǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳŦŜƛŜǊ �	���2�Ù�«���2�:�Ù�«�ô�X���e�Í�\�
�ÙŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǳƴǎŜǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜǎ IŜƛƳ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
!ōŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƻ ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ �ó�ÙƻƘƴŜ 
ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΗ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘ 

{Ŝƛǘ нлнп ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
αDŜǿŀƭǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ϧ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴάΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƘŀǳǎŜ Ǿƻƴ 
DŜǿŀƭǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƻƊ ǎŜƭōǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΥ ƘŜƭŦŜƴ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
{ƛƴƴ ƳŀŎƘǘΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
CŀƭƭΥ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎΗ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎǘƻǇǇ-ƎŜǿŀƭǘΦŀǘΦ  


